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Wyprzedzanie ewolucji

Cztowiek od zawsze poszukiwat sposobdéw na poprawe swojego poziomu zycia, przy jednoczesnym
redukowaniu wysitku z tym zwigzanego. Taktyka ta odniosta w dtuzszej perspektywie czasu sukces,
bo ewolucja zaczeta intensywnie dziatac¢ na korzys¢ tych, ktdérzy zaspokajajac ciekawosé dazyli do
utatwiania sobie zycia poprzez podporzadkowywanie otoczenia. Odrzucili atrybuty przypisane
innym mieszkarncom naszego $wiata, takie jak futro czy pazury i wyhodowali najskuteczniejsze
i najgrozniejsze narzedzie w dziejach: inteligencje.

Nagle okazato sie, ze zamiast czekaé miliony lat, az wyrosng nam skrzydta, mozna zadanie to
powierzy¢ braciom Wright. Zamiast formowad stada i migrowac przez kontynenty, wystarczy
zdac sie na Forda.

Wygoda, ciekawosc i inteligencja. Te trzy cechy powoduja, ze ludzkosc weigz chee sie rozwijac
i poznawac to co nowe, w nadziei na poprawe komfortu zycia. Herman Melville w swojej powiesci
,Moby Dick albo Wieloryb™ napisat: “As for me, Il am tormented with an everlasting itch for things
remote. | love to sail forbidden seas.”. Ciekawosci nie powstrzyma strach przed nieznanym.

Wedtug prostej kalkulacji cztowiek nie wypada dobrze w poréwnaniu do otaczajgcych go istot.
Witasciwie w kazdym z ziemskich $rodowisk sa lepiej przystosowani od niego. Sa miejsca, ktore
same z siebie sg dla cztowieka wrogie. Ale mimo to cztowiek dominuje wszedzie. Umiejetnosc
obserwowania i wptywania na rzeczywistos¢ sprawia, ze otoczenie pracuje na jego korzysé.
W taki sposdb, od poczatkdw wszystkich cywilizacji, kiedy to powstawaty pierwsze narzedzia
ludzkos¢ rozpoczeta proces automatyzowania. Automatyzowali$my i robimy to do dzi$ zgodnie
z fundamentami teorii sterowania: sprzezenie zwrotne reguluje uktad sterowany. Poczynajac
od czdtna z odsadnia, az do Pierwszej Rewolucji Przemystowej oraz dzis, kiedy stoimy na progu
Rewolucji Przemystowej 4.0.

Poszukiwanie efektywnosci

Czy zastanawiates sie jaki wptyw na Twoje zycie ma proces automatyzacji? Z pewnoscig korzystasz
z telefonu komdrkowego. Czy jest to smartfon? Czy oprdcz standardowych rozméw telefonicz-
nych wykonujesz na nim inne czynnosci? taczysz si¢ z Internetem, czytasz maile? Najstabszy,
obecny teraz na rynku smartfon posiada moc obliczeniowa, ktéra umozliwitaby sterowanie misja
Apollo 11 na Ksiezyc, dziesiec razy, jednoczesnie, kiedy ty nadal surfujesz w sieci. Komputery
misji Apollo kosztowaty setki milionéw dolaréw. Smartfon ponizej tysiaca. Jak to jest, ze masz
w rekach maszyne obliczeniowa, ktorej ,pradziad™ musiat by¢ budzetowany przez kraj, a Twdj
telefon kupujesz z budzetem konsumenta?

Wygoda, ciekawosc i inteligencja. Dazymy wciaz do przerzucania ,prostych” czynnosci na maszyny,
ato cow nas najcenniejsze angazujemy w tworzenie nowego. Inwestujemy intelekt w automaty-
zowanie, zeby czerpac przyszte korzysci. Wracajac do przyktadu smartfonu\komputera. Zatézmy,
ze pewien ,rzemieslnik” jest w stanie zrobic taki komputer. Robi jeden, pdZniej drugi i trzeci.
Z wytworzeniem tego produktu zwigzane sa koszty. Zawsze takie same, bo kolejne komputery
sa identyczne i wymagajaq identycznej pracy. Co bedzie jesli zamiast budowaé samodzielnie
komputery rzemieslnik skonstruuje maszyne, ktéra bedzie budowac je automatycznie? Maszyna
z pewnosciag bedzie droga. Droga maszyna i koszty wyprodukowania komputerdw. To za duzo
kosztow. Czyzby? Rzemieslnik inwestuje intelekt w automatyzacje i uwalnia potencjat do two-
rzenia nowych rzeczy. Produkowane przez niego komputery moga byc tansze, bo po pierwsze
jego zaangazowanie w ten produkt jest mniejsze (tansze), po drugie ma zasoby (wolny czas) do
zaprojektowania i produkowania nowego wyrobu. Dla jego klienta oznacza to ten sam produkt
W nizszej cenie.
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W jakim stopniu
zautomatyzowane byty
firmy w latach 2013-2015?

ﬂl W petni zautomatyzowane

ﬁl CzeSciowo zautomatyzowane

iw ogole nie zautomatyzowane
lub b.d.

W jakim stopniu
zautomatyzowane

byty firmy w 2015 roku?
Podziat pod wzgledem
przychoddw firmy.

W petni zautomatyzowane

Czesciowo zautomatyzowane

W ogéle nie zautomatyzowane
lub b.d.
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Kierunek: automatyzacja

Szeroko pojety przemyst, tak w Polsce jak ina Swiecie opiera swoj rozwdj i stabilno$é¢ na
automatyzacji, informatyzacji i robotyzacji. Wielu przeciwnikdw tego procesu powie, ze odbiera
to ludziom prace iich marginalizuje. Z drugiej strony pojawia sie gtosy, ze bez automatyzacji
nie pdjdziemy do przodu iwiele débr pozostanie poza szerokim zasiegiem spoteczenstwa.
Prawda, jak zawsze lezy nie tam gdzie bysmy sie jej spodziewali. Zmiana panujacego porzadku
jest w wiekszym lub mniejszym stopniu bolesna, ale czy z perspektywy czasu nie zmierzamy
w dobrym kierunku? Wezmy przyktad maszyn obrébczych. Czasy kiedy one byty na celowniku
juz minety, ale kiedys pracownicy manufaktur, ktorzy recznie tworzyli detale bali sie o swoja
przysztos¢. Co teraz po-wiedzieliby pracownicy fabryki mebli gdyby ustyszeli, ze jutro frezarki
i tokarki ida w odstawke?

14% 13% 20% 9% 9% 15%
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Uwaga! W 2015 podjeto dziatania majqce na celu podniesienie jakosci zgromadzonych danych. Rekrutacja
do badania byta realizowana na wiekszq skale, niz miato to miejsce w latach wczesniejszych. Wyniki z lat
2013 (2014 powinny mie¢ zatem charakter poglqdowy, w stosunku do wynikow z roku 2015.

Polski przemyst intensywnie sie zmienia. Wg badania firmy ASTOR zrealizowanego wsrod osob
pracujacych w branzy produkcyjnej 91% firm deklaruje czesciowe lub catkowite zautomatyzowanie
swojej produkcji. Wérdd firm o wyzszych przychodach znajdziemy tez znacznie wigcej zaktadow
w petni zautomatyzowanych. 1 na 17 firm z rocznym przychodem do 300 mln zt deklaruje, ze
jest w petni zautomatyzowana. Wsrod firm generujacych wyzsze przychody to juz 1na 5 firm.

15% 6% 5%
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Rewolucja z bazy danych

Trwajgca wtasnie naukowo-techniczna rewolucja przemystowa utwierdzita nas w przekonaniu, ze
zarzadzanie produkcjg na wysokim poziomie musi opierac sie na opracowywaniu doskonatych,
globalnych rozwigzan. Dzis, kiedy w zaktadach Europy pojawia sie Internet Rzeczy, przetwarzanie
danych w czasie rzeczywistym, czy wirtualizacja widzimy, ze Industrial 4.0 to nie fikcja z kina, ale
realnai osiggalna filozofia dziatania. Bazujac na natychmiastowych danych, gromadzonych tui teraz
mozemy podejmowac trafne decyzje w obrebie maszyn, linii produkcyjnych i catych zaktaddw.

Czy firmy byty
zinformatyzowane 36% 64% 34% 66% 33% 67%

w latach 2013-2015?
el ™ ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 9015
ﬁ;i NIE

Uwaga! W 2015 podjeto dziatania majqce na celu podniesienie jakosci zgromadzonych danych. Rekrutacja
do badania byta realizowana na wiekszq skale, niz miato to miejsce w latach wczesniejszych. Wyniki z lat
2013 {2014 powinny miec¢ zatem charakter poglgdowy, w stosunku do wynikow z roku 2075.

2/3 polskich firm stosuje oprogramowanie wspierajace zarzadzanie zaktadem produkcyjnym. Dane
gromadzone w ten sposob zapewniajg aktualng oraz archiwalng informacje o stanie produkcji
i wyrobow. Wsrdd przedsiebiorstw widac wyrazny trend zaleznosci wielkosci firmy i stopnia jej
informatyzacji. 48% firm z przychodem do 300 mln zt jest zinformatyzowanych. Ponad 60%
z przychodem wyzszym jest zinformatyzowana. Na przestrzeni lat coraz wigcej firm zaczyna
stosowac systemy informatyczne typu MES (Manufacturing Execution System), ktory odpowiada
bezposrednio za realizacje produkcji.

Jakie systemy
informatyczne stosowaty
firmy w 2015 roku?

Podziat pod wzgledem
przychodow firmy. 52% 18% 40% 25% 35% 35%

ii Jest zinformatyzowana ) ; 3
ﬁl oraz uzywa system MES Przychod Przychdd Przychdd

do 300 od 300 do 1000 od 1000
i Jest zinformatyzowana, mln zt/rok mln z{/rok mln zt/rok

E.‘ ale nie uzywa MES

it Nie jest zinformatyzowana v
ﬁl lub b.d.

30% 35% 30%

W zdecydowanej wiekszosci firm decyzja o zakupie oprogramowania zapada z udziatem kierownic-
twa lub zarzadéw (55%). Dalej decydujacy gtos maja kolejno: dziaty techniczne, dziaty produkcji
i dziaty IT. Wraz ze wzrostem przedsigbiorstw ,stabnie” gtos zarzadu, a zyskujga wspomniane
dziaty. W firmach z przychodem do 300 mln zt w 67% przypadkow zaangazowany jest zarzad.
W firmach duzych, o przychodach ponad miliard zt w 43% przypadkdw.



W JAKIE TECHNOLOGIE INWESTUJA FIRMY PRODUKCYJNE W POLSCE? | ASTOR WHITEPAPER

W jaki sposéb firmy
gromadzity dane
produkcyjne w 2015 roku?

Jak w 2015 roku firmy
monitorowaty przestoje
produkcyjne?

Jak w 2015 roku firmy
monitorowaty czasy
przezbrojen?

Co i jak trafia pod lupeg?

Sam system informatyczny to nie wszystko. Zeby wykorzysta¢ maksymalnie jego efektywnoscé
liderzy decyduja sie na akwizycje danych wprost z maszyn. Zgromadzone tak informacje sa
biezace i rzetelne. Az 36% firm deklaruje, ze systemy sterowania maszyn zostaty zintegrowane
z oprogramowaniem przemystowym na tyle, aby autonomicznie gromadzi¢ dane. Mimo to wérod
ankietowanych wielu deklarowato, ze w jego firmie spotkac sie¢ mozna z réznym stopniem takiej
integracji. W skrajnych przypadkach moze oznaczac to, ze dana sekcja, lub zesp6t maszyn gro-
madzi dane automatycznie, a sasiednie maszyny wymagaja od operatora odrecznych notatek.

36%

Automatycznie

16%

Recznie
na papierze

Podobnie jest w przypadku rodzaju gromadzonych danych. W obrebie jednego zaktadu funk-
cjonuja rozne metody gromadzenia réznych informacji. Stopien zautomatyzowania zbierania
niektérych wskaznikow wzrasta wraz ze wzrostem przedsigbiorstwa. W przypadku innych nie
ma widocznej zaleznosci. Jest tak w przypadku przestojow produkeyjnych, ktorych pozyskiwanie
zautomatyzowato 50% firm z przychodem migdzy 300, a 1000 mln zt. Firmy z przychodem ponizej
300 mln oraz powyzej 1000 mln zt wypadaty tutaj zdecydowanie gorzej (33-35%). Automatyczne
monitorowanie przestojow jest natomiast bardziej uporzadkowane. 24% firm z przychodem do
300 mln zt gromadza te dane automatycznie, a wérdd firm z przychodami wyzszymi niz 300 mln
zt postepuje tak 35%.

40% 64%

Automatycznie Recznie
z obserwacji

33% 69%

Automatycznie Recznie
z obserwacji

Pomimo duzego zréznicowania w stopniu zautomatyzowania gromadzenia danych, z roku na
rok coraz wiecej firm siega po takie metody w ogdle. Jezeli chodzi o przestoje produkceyjne,
to w przeciagu roku 16% wiecej firm podjeto takie dziatanie. Czasy przezbrojer automatycznie
monitorowato 11% wiecej firm.
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Czy w 2015 roku
firmy rejestrowaty
mikroprzestoje
produkcyjne?

Czy w 2015 roku operatorzy
maszyn mieli dostep do
raportow produkcyjnych?

Prowadzone w2015 roku badanie pokazato réwniez pozytywny trend w monitorowaniu
mikroprzestojow. Analizujgc dane zlat 2014-2015 wida¢ jak wzrasta S$wiadomos¢
niebezpieczenstw ukrytych za kilkusekundowymi przestojami. Takie wstrzymanie maszyny ma
charakter tymczasowy inp. moze wynikac¢ z opdznienia w odebraniu wyrobu z maszyny.
Efekt sytuacji jest z pozoru tylko nieszkodliwy. W rzeczywistosci poziom dostepnosci maszyny
narazonej na mikroprzestoje spada kilkanascie, anawet kilkadziesiat procent. Zaden
tradycyjny ,monitoring” iraport tego nie wykaze.

44% 4%,

TAK b. d.

W poréwnaniu do roku 2014 wzrosta 0 9% ilos¢ firm monitorujacych mikroprzestoje. W rozbiciu
na wielkos¢ firm robia ta zdecydowanie czesciej duze zaktady. 33% firm z przychodem do 300
mln zt i ponad 50% firm z przychodem wyzszym.

Na przestrzeni 2014 i 2015 roku polskie firmy nie zdecydowaty sie na wigcej wdrozen rozwigzan
automatycznego generowania raportow produkcyjnych. 49% firm korzysta z informatycznych
systemow raportowych, to o 3% mniej niz w 2014 roku. 51% firm opiera sie na recznie sporza-
dzanych notatkach.

Pozytywnie wypada natomiast kwestia dostepu operatoréw maszyn do raportéw o stanie realizacji
harmonogramu produkcji. Az 27% firm daje operatorom maszyn biezacy dostep do informacji
o realizacji produkcji. To 0 7% wiecej niz rok wczesniej. 28% firm nie udostepnia operatorom
takich informacji (14% mniej niz rok wczesniej).

27%

Na biezaco
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Czy w 2015 roku w firmach
byt wyliczany wskaznik OEE?

Upowszechnianie informacji w obrebie firmy zwigksza elastycznos¢ i poprawia czas reakcji na
zdarzenia losowe. Widac to wprost w wielkosci firm ifilozofii dzielenia si¢ danymi produkcyjnymi.
Firmy z przychodem ponad 1 mln zt w 92% przypadkéw upowszechniajg dane produkcyjne
wsérdd pracownikow. Firmy z przychodem ponizej 300 mln zt robig tak w 60% przypadkdw.

Upraszczanie skomplikowanego

Powstaje pytanie czy redukcja informacji obiegajacych firme nie wynika z checi ograniczenia
szumu informacyjnego? Dziatanie takie zdaje sie by¢ nieuzasadnione, poniewaz istnieja bardzo
uzyteczne wskazniki, ktore scalajg nadmiar danych do postaci jednej, czytelnej wartosci. Tak jak
w latach ubiegtych, tak i teraz zapytaliSmy polskie firmy, czy stosuja pewien wskaznik, ktory taczy
w sobie jakos$¢ produktéw, poziom dostepnosci maszyn i wykorzystanie parku maszynowego.
Wg pracownikéw polskich firm az 91% z nich stosuje OEE (ang. Overall Equipment Effectiveness,
pol. Catkowita Efektywnosé Sprzetu). Wszelkie wahanie wspomnianych sktadowych jest od razu
dobrze widoczne w OEE, ajego stosowalnosé¢ w wiekszosci branz stanowi doskonaty
benchmark wsrdd zaktadéw lokalnych, ale i $wiatowych.

31%

Tak, automatycznie

Wskaznik OEE z roku na rok zyskuje w polskim przemysle na popularnosci. Jego obecnosé
Swiadczy miedzy innymi o tym, ze firmy decyduja sie teraz bardziej na optymalizacji procesow
produkeyjnych, niz na prébach wzrostu produkgji, ktéra w wielu przypadkach moze nie spotkac
sie z popytem. Coraz bardziej wymagajacy rynek wymusza na zaktadach produkcyjnych wysoka
elastycznos¢ oraz minimalizacje strat i zbednych dziatan.

Analiza finansowa wielu spotek dziatajacych na terenie polski pokazuje niekorzystny trend po-
ziomu kosztow, ktére podnosza sie nieproporcjonalnie bardziej niz poziom przychoddéw czy
zyskow. Z drugiej strony widzimy, ze coraz wiecej firm jest Swiadomych takiego stanu rzeczy
i uelastycznia swoje zaktady. Optymalizacja kosztow poprzez automatyzacje, informatyzacje,
poprawe jakosci, monitoring mediow czy eliminacje strat to kroki, ktére buduja bezpieczeristwo
firmy narazonej na wahanie otoczenia.
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